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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuryetin,elebe, muafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinend, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gin istlalve cumhuriyei midafea
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratni distinmeyeceksin
Bu imkan v gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal ve cumhuriyeie astedecek digmanlar,
hiin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine iriimis, bitin ordulan dagihimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaleini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad!lt, bu hvalve seratinde
ah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuriyetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Gunumiiziin egitim anlayisi, hizla degisen teknolojiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Egitimin icerisine yeni dinamikler
dahil oldu. Yaraticilik, arastirma, tiretkenlik 6n plana ¢ikti. Disiplinler arasi bilgi aktarimi, derslerin hangi teknolojik alana hitap
ettigi hayatin neresinde oldugu tizerine durmus, miifredat da buna gore sekillenmistir. Arik 6grenci odakl egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip
calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.

Degisimin gerektirdigi yeni bir yapilanma okul programimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik
calisma plani dogrultusunda calismalar, etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler
olusturduk, okulumuzun o6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarmni belirledik ve bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Ogrencilerimiz kendini dogru ifade edebilen, disiplin acidan fazla sorun ¢ikartmayan, devamsizlik oranlari diisiik
bir kitledir.

Bireyi merkeze alan bir egitim anlayisin da ve sosyal dayanisma icerisinde sevgi ve saygiy1 esas alan, cagdas bir yonetim
anlayisini benimseyen, stirekli sorgulayan bir okul olmak icin ugras vermekteyiz.

Ali TEKEREK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ali TEKEREK Okul Mudiiru Oktay DEMIRTAS Miidiir Yardimcisi
Oktay DEMIRTAS Miidiir Yardimcist Ishak POYRAZ Ogretmen
Mustafa BARAK Ogretmen Bestami KURA Ogretmen
Ramazan TERLI Okul Aile Bir. Bgk. Ismail AKDENIZ Ogretmen
Nail KUS Okul Aile Bir. Uyesi | Tolga OZDOGAN Ogretmen
Ali Arif KORKMAZ Okul Aile Bir. Uyesi
Tiilay DOGAN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
Okul binas1 2003 yilinda bitmis, Hasan Gokge Ortaokulu ismiyle egitim 6gretime baslamistir. 2015 yilinda ise Anadolu

Lisesine dontistiirtilmiis, Kavlakli Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz Onikisubat ilgesine bagh kirsal bir bolgede bulunmaktadir. Ogrencilerimizin %70'i il merkezinden %30'u ise

okula yakin mahallelerden gelmektedir. Sehir merkezine 17 km uzakliktadir.

Okulumugz ilk defa 2018-2019 egitim 6gretim yilinda mezun verecektir. Okula kayit yaptiran 6grencilerin akademik

seviyeleri diistik olmasma ragmen 4 yilda 6nemli bir yol kat ettigimizi diistinmekteyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadair.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAHRAMANMARAS Tcesi: ONIKISUBAT
Adres: Ceyhan Mahallesi 6030. Sokak No:1 Cografi Konum (link): | ...l
Telefon Numarast: | 0(344) 2579555 Faks Numaraszi: -
e- Posta Adresi: 760200@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /kavlakli.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 760200 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Calisan Sayisi : 28

Kiz 214 Kadin 14
wl . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 251 Erkek 9

Sayis1

Toplam 465 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 33 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 33
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |11
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 107 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3yl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 9 13 22

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - _

Yardimci Personel 2 - 2

Giivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 14 14 28




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 15 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 46 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 68 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 46 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 830 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 10.000 m2

Okul Kapali Alan (m2) 775 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 902 m2

Kantin (m2) 92 m2

Tuvalet Sayis1 7

Spor Salonu (m2) 832 m2

Konferans Salonu (m2) 70 m2




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 8 22 30 10/F 17 18 35
9/B 8 21 29 11/A 23 13 36
10/ A 16 19 35 11/B 16 18 34
10/B 15 19 34 11/C 20 15 35
10/C 16 19 35 12/A 17 14 31
10/D 16 19 35 12/B 14 16 30
10/E 14 19 33 12/C 14 19 33

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

TV Sayisi
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Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazic1 Sayisi 6

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayist 2

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2016 58.700 58.700
2017 45.300 45.300
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

A X = = Al =
2 5 2 = 22 =
E S = s £ B £
Sira No MADDELER gz £ 2| 28 g
25 3| B :
5 5| 2| 8 2
g
1 Ogretmenlerimle ihtiyagc duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %52 %26 | %6 %14 %2
2 Okul muidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %40 %38 | %2 %16 %4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %26 %30 | %18 | %18 %8
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %12 %34 | %22 | %20 %12
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5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %32 %30 | %14 | %10 %14
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri almar. %16 %24 | %16 | %18 %26
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %32 %30 | %16 | %6 %16
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. %10 %22 | %20 | %14 %34
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %42 %40 | %6 %8 %4

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %2 %22 | %20 | %22 %34
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %4 %22 | %24 | %20 %30
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %6 %16 | %20 | %22 %36
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %6 %10 | %12 | %22 %50

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Idare ve 6gretmenlerin ilgi ve alakalar1 Isinma ve temizlik

2 | Ogretmenlerin akademik yeterliligi Akalli tahtalari olmamasi

3 | Idarenin disiplin olaylarna yaklagimi Ulasim ve giivenlik

4 | Rehberlik faaliyetleri Sosyal etkinliklerin yetersiz olusu

5 | Okulun bahge, spor salonu ve fiziki sartlar1

Akilli tahta, ders arag-gereg ve teknik donanim eksikligi

Ogretmen Anketi Sonuclart:
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KATILMA DERECESI

~ A = = ~ =
2 2 g 2 2 % 2
= 5 = ® = =
Sira No MADDELER g 2| = 2| <8 =
S x| g S| g°® <
s @ = 5 = ]
5 5| % s 2
8
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alimur. %60 %40 | - - -
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamamninda iletilir. %70 %30 | - - -
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %65 %35 | - - -
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %45 %45 | %10 | - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir. %20 %55 | %10 | %15 -
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %5 %5 %15 | %55 %20
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %15 %50 | %10 | %20 %5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %50 %40 | %5 %5 -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadar. %10 %70 | %5 %15 -
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %45 %45 | %10 | - -
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. %50 %50 | - - -
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %15 %60 | %15 | %10 -
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %45 %55 | - - -

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Akilli tahta ve teknik donanim eksikligi

Ogretmen-6grenci iligkileri

Ulasim

Samimi bir ig ortami

Ogzellikle 9. Siniflarin disiplin sorunu

Ogretmen-Idare iletisimi

Ogrenci bagarisi

Bahce ve fiziki sartlar

Isinma ve temizlik yetersiz

Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

2 2| BE| B ¢ g

Sira No MADDELER = 2 = 2|2 8 =

£ 2 0§ §F B B

= 5 2| §|g E

5 5| %3 2

g
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %36 %42 | %4 %6 %12

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum. %42 %42 | %4 %4 %8

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %18 %40 | %8 %16 %18
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %22 %32 | %18 | %14 %14
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %24 %38 | %14 | %8 %16
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6 Okulda yabanc kisilere kars1 gtivenlik dnlemleri alinmaktadir. %28 %34 | %12 | %l4 %12
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinur. %34 %34 | %8 %10 %14
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip ediyorum. %40 %36 | %2 %8 %14
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %52 %24 | %10 | %6 %8

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %6 %16 | %24 | %16 %38
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %10 %20 | %18 | %10 %42
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %12 %24 | %10 | %2 %32
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenmektedir. %8 %14 | %12 | %16 %50

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerin alan bilgisi

Okula ulasim sorunu, okulun merkeze uzak olusu

2 | idarenin disiplin olaylarindaki énlemleri

Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi

3 | Ogretmen-Veli-Ogrenci iliskilerinin iyi olusu

Simiflarda akilli tahta bulunmamasi

4 | Veli okul tarafindan her konuda bilgilendiriliyor.

Okulun gevre giivenligi

5 | Ogrencilerin 6gle arasinda bahge digina ¢gikmamalari.

Kantindeki gesit azlig1 ve fiyatlarin ytiiksek olusu
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudirt/mutdurligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Universitelerdeki her boliimiin puan kesintisi olmaksizin
Anadolu Lisesi Programindan 6grenci almasi

Anadolu Lisesi Programi uygulanmasi neticesinde
ogrencilerin sadece tuniversite degil askeri sinavlarda da
avantajli olmalar:

Sinif mevcutlarinin ideal ve standart olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerin tecriibeli ve deneyimli olmasi
Rehberlik servisinin azimli ve verimli olmasi

Okulumuzda sosyal ve sportif faaliyetlere katilimi
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ozendiren, yonlendiren 6gretmenlerin sayisinin fazlaligi
Okulumuzun geng bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi

Kurum kiiltiirtiniin olusmus olmasi

Veliler

Okul veli isbirliginin saglikl1 bir sekilde ytirtitiilmesi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkez ilgeye cok yakin olmasi
Okul binasinin genis bir alan tizerine kurulmas:
Yerleske icerisinde sosyal ve sportif etkinliklerin

gerceklestirilebilir olmasi

Donanim Okulumuzun donanimsal olarak eksikligi buytik oranda
giderilmistir.
Biitce Okulumuzda genel biitcenin olmast

Yonetim Stirecleri

[dareciler aras1 igbirliginin iist diizeyde olmast
Is dagiliminin genel isleyisi kolaylastiracak sekilde olmast

Okul idaresi 6gretmen igbirliginin tist diizeyde olmasi

Iletisim Stirecleri

Ogretmenlerle, velilerle, 6grencilerle iletisimde her tiirlii

teknolojik imkanlarin bulunmasi ve kullanilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin giderek azalmast
Ogrencilerin cogunlugunun ilge merkezinden gelmesi
Ogrencilerin bir kisminin dezavantajli gruptan gelmesi

Parcalanmus aile ¢cocuklarimin bulunmasi
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e Okulumuza yeni kayit olan 0grencilerimizin hazir
bulunusluk diizeylerinin zayif olmasi

o Ogrencilerde okuma aligkanliginin olmamasi

Calisanlar e Ogretmen kadrosunun yeterli olmamasi
e Hizmetli eksikligi
Veliler Velilerin 6grenci sorunlarinda ilgisiz kalmalar1

Bina ve Yerleske

e Okul binasinin merkez ilceye yakin bir koyde olmasi

nedeniyle giivenlik sorunun olmasi

Donanim

Simuflarda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarm bulunmamas:

Btce

Odeneklerin zamaninda gelmemesi

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin agir is yiikii nedeniyle okul i¢i sorunlarin

[letisim Siirecleri

[letisim Dbilgilerinde olan degisiklikten haberdar olunmamasi

neticesinde is ve islemlerde aksamalarin olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik llcemizdeki yerel yonetim, kurum ve kuruluslarla kolaylikla
isbirliginin saglanmasi
Ekonomik Ogrencilerimizin aldiklar1 egitimle sinavlarda basarili olmalar1 ve

ilgi yeteneklerine uygun tiiniversite egitimi neticesinde is imkani
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bulmasi

Sosyolojik Ailelerin 6grencilerin egitimi konusunda duyarl olmalar1 ve tesvik
edici olmalar1
Teknolojik Okulumuzda bir adet bilisim sinifinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Milli egitim miifredat;, 6grencilerimizin akademik olarak

kendilerini  gelistirmelerine = olanak  saglayacak  sekilde

diizenlenmistir.
Ekolojik Ogrencilerimizin ilgi, yeteneklerine uygun egitim veriliyor olmast
Tehditler
Politik Is imkanlarinin azlig nedeniyle 6grencilerin okullara olumsuz
bakis acis1 gelistirmeleri
Ekonomik Ailelerin sosyo-ekonomik yapilarinin diisiik olmasi
Sosyolojik e Cevrenin siddet olaylarmna agitk olmasi
e Parcalanmus aile yapisinin olmast
e Bazi ailelerin ilgisizligi
Teknolojik e TV programlarmin 6grenciler tizerinde olumsuz etkisi

o Cep telefonlarinin amaci disinda kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinda yasanacak degisiklikler

Ekolojik

Okulun ilce merkezine uzak olusu neticesinde 6grencilerin okul

cikislarinda yasadiklari problemler(ulasim, giivenlik vb.)
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul

Gtivenligi
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Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okulumuzda 6grencilerin egitime devami hususunda yonetmelige uygun sekilde takip edilmesi
2 | Egitimin liselerde de zorunlu olmasi okul cagindaki 6grencilerin takibi acisindan faydali olmasi
3 | Okulumuza yeni baslayan 6grencilerimiz uyum programi kapsaminda okulumuzu tanima imkani bulabilmeleri
4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler BEP kapsaminda egitimlerini almalar1
5 Okul 6grencilerinin ders dis1 etkinliklerde motivasyon ve isteklerinin yiiksek olmasi
6 Cgrenci merkezli, demokratik kurum kiiltiirtintin olusmasi
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlerin branglariyla ilgili gelisimsel hizmetigi faaliyetlerin yapilmasi

» Bire bir rehberlik faaliyetleriyle 6grencilerin sorun ve ihtiyaglarma hizli ¢6ztim bulunmasi
2023 Egitim Vizyonunda da bulunan Kariyer Rehberligi Sistemine bir an 6nce gecilmesi
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3 Okullarimizda yapilan DYK 6grencilerin ihtiyag duydugu her dersten acilmasina dikkat edilmesi
4 Okulumuzda sanatsal, kiiltiirel ve spor alanlarinda basarili 6grencilerin olmas

5 Okul 6gretmenlerinin uygun 6gretim yontemlerini kullanmasi

6 | Derslerin dersin niteligine uygun arag-gereclerle islenmesi

7 | Sinf tekrar1 yapan 6grencilerle ilgili veli-okul isbirliginin yapilmasi

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul yonetiminin deneyimli ve yeterli sayida olmasi

2 | Okul binasmin genis bir arsa {izerine kurulmasi ve 6grenciler icin yeterince alanin bulunmasi
3 | Alaninda deneyimli, yenilige agik bir kadronun bulunmasi

4 | Isini iyi yapan motivasyonu yiiksek destek elemanlarimin varlig

5 | Ogrencilerin giivenli bir sekilde servislerle ulagim saglamasi

6 Okulumuzun spor salonu, kiitiiphane, bilisim sinifi, konferans salonu gibi birimlerinin olmas
7 Okul Aile Birliginin okulumuza olan destegi ve okulumuzla isbirligi

8

9

10
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bizler, biitiin 6grencilerin farkli 6grenme diizeylerini géz 6niinde bulundurarak, onlar1 toplumsal degerlere sahip, bilgili, kendilerine giivenen,
teknolojik gelismelerden haberdar ve bu gelismeleri kendi hayatinda uygulayabilen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, onlara degisen
diinya ve degisen teknolojik kosullarinin ihtiyaglarina cevap verebilecek bilimsel beceriler kazandirmak icin variz.

ViZYONUMUZ

Tiirkiye Cumhuriyeti devletini muasir medeniyetler seviyesine ¢ikaracak bir yonetim anlayisi iginde, evrensel degerlere uygun, bilimsel
yaklagimlar1 esas alarak, tiim fikir ve goriislere esit yaklasan, arastiran, sorgulayan, iireten ve paylasan, ¢ok yonlii ve adil, yasadigi ¢cagin tiim
degerlerini benimsemis insan haklarina saygili bireyler yetistirerek kendi ge¢misini unutmayan ve toplumun inang ve degerlerine saygili

olan,vatanini ve milletini seven nesil yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin esas aliriz.
2. Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
3. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
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4. Basarinin takim calismasiyla kazanilacagina inaniriz.
5. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

6. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1: Batln bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 30 50 60 70 80 90
PG.1.1.a 0
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.1.1.b N D
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Ouk'u'la yeni baslayan t‘)grencﬂoerden oryantasyon | 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. : o 3 1 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 Oktay DEMIRTAS Mudir o1 1100 Eylil
Yardimcisi

1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:

Oktay DEMIRTAS Miidiir
Yardimcisi

1.1.4 Mayis 2019

Oktay DEMIRTAS Miidiir
Yardimcisi

1.1.5 Nisan 2019

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2: Dlzenlenecek olan sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklerle 6grencilerin 6zglven, disinme
becerileri ve kiltlr seviyesini arttirmak.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.1.1.a Diizenlenen oyun alani sayis1 2 3 4 4 5 6
PG.1.1.b
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PG.1.1.c.

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

el e Ocle 2019 _Haian 202
12 éﬁ%ﬁﬁﬁr_a katilim konusunda 6grencilere rehberlik IZS :ﬁ; Ie)g;fz ALZ Eylal 2019 - Haziran 2023
1.1.4 |Siniflar aras: takimlar olusturulacaktir. IZS:}?;I;%E}X?JZ Eyliil 2019 - Haziran 2023
1.1.5 |Smiflar aras1 miisabakalar yapilacaktir. IZS:}?;E(;EIXA;JZ Eyliil 2019 - Haziran 2023
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Stratejik Hedef 2.2. Egitim-ogretim yili igerisinde 6grencilerimizin yilda okudugu ortalama kitap sayisini 5'den, plan sonunda
15’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.11.a Ogrenci basina bir yilda okunan kitap sayis1 | 5 7 9 11 13 15
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Tiirkge dersinin haftalik bir saati kitap okumaya ayrilacaktir. Bestami KURA Ocak 2019 - Haziran 2023
o Elif COSKUN
112 Sinif kitapliklar1 zenginlestirilecektir Bestami KURA Ocak 2019 - Haziran 2023
o Elif COSKUN
113 Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni|Bestami KURA Ocak 2019 - Haziran 2023
= [kitaplar kazandirilacaktir. Elif COSKUN
114 Egitim ve oOgretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 10 |Bestami KURA Ocak 2019 - Haziran 2023
% | 0grenciye 0dil verilecektir. Elif COSKUN
Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglatilma ve .
1.1.5 [yaygmlastirilmas i¢in ¢caligmalar arttirilacaktir. Eiit?:rgsigiA Ocak 2019 - Haziran 2023
Ogrencilere okuma aliskanligini ve sevgisini kazandirma Bestami KURA Ocak 2019 - Haziran 2023
1.1.6 |calismalar1 yapilacaktir. Elif COSKUN

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini

gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon

yapisini etkin hale getirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. 2019-2023 stratejik plan déneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin plani

dagihmini yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

PG.3.1.a Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 23 20 18 18 18 18

Mobbing ve her tiirlii ayrimciliga iliskin diizenlenen 3 3 4 4
PG.3.2.b

program sayist 0 3

Ogretmen basina ortalama hizmet i¢i faaliyet 4 5 5 6
PG.3.3.c.

sayisl 2 4

Ogretmenlerin caligma motivasyonunu 1 5 3 3 4 5

artirmaya yonelik faaliyet sayis1
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personel niteligi, ¢alisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet .
1.1.1. |ve memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir . Oktay DE MIRTAS Ocak 2019 - Haziran 2023
Celal GOK
Etik davranig kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile :
1.1.2 |bunlarin yayimlanmasi saglanacaktir. Oktay DE MIRTAS Ocak 2019 - Haziran 2023
Celal GOK
Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi igin .
1.1.3 |rehberlik yapilacak, desteklenecek, ve ddiillendirilecektir. Oktay DE MIRTAS Ocak 2019 - Haziran 2023
Celal GOK
Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin :
1.1.4 |her yil egiticinin egitimi konulu seminer ve program Oktay DEMIRTAS Ocak 2019 - Haziran 2023
. . Celal GOK
diizenlenecektir

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

.~ TOPLAM

1000 TL.

2000 TL.

2000 TL.

2000 TL.

3000 TL.

10000 TL.

0 0 0 0 0 0
4000 TL. 5000 TL. 5000 TL. 7000 TL. 8000TL. 29000 TL.
7000 TL. 7000 TL. 9000 TL. 11000 TL. |39000 TL.

O B0 5000 TL.
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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